
Vision d’approche
de la concertation

2024 – 2025



2

Table des matières

Table des matières ................................................................................................ 2

Introduction ........................................................................................................... 3

Contexte de la création du document.................................................................... 3

À propos de la concertation à Culture Saguenay – Lac-Saint-Jean........................... 4

Raisons d’être des tables de concertation : ..........................................................5

Moyens de remplir le mandat de concertation : ....................................................5

Rencontres :........................................................................................................ 6

Composition de la table :..................................................................................... 6

Valeurs :................................................................................................................ 7

Attitudes à adopter pour une concertation réussie : .............................................. 7

Rôles et responsabilités : ..................................................................................... 7

• Culture Saguenay-Lac-Saint-Jean : ................................................................7

• Agent de développement :............................................................................. 8

• Membres des tables de concertation : .......................................................... 9



3

Introduction

Contexte de la création du document
Culture Saguenay–Lac-Saint-Jean (Culture SLSJ) est le catalyseur du milieu des arts et de
la culture au Saguenay–Lac-Saint-Jean, et contribue à son développement par la
mobilisation, la représentation, la concertation, la formation et la promotion.

Reconnu comme leader sectoriel agissant sur l’ensemble du territoire, il crée de la
synergie entre les différents acteurs des milieux culturel, politique et socioéconomique.
L’organisme positionne la culture comme moteur de développement et fait de la région
un modèle inspirant.

Accompagné par une consultante, Culture SLSJ a développé ce document qui vise à
présenter sa vision d’approche de la concertationaux membres de ses différentes tables
de concertation ainsi qu’aux participant·e·s à la concertation culturelle régionale.

Dans une volonté d’optimiser la réalisation du mandat de concertation de votre Conseil
Régional de la Culture. Ce document se veut un outil qui aide à mieux comprendre les
objectifs, les moyens, les rôles et responsabilités des parties prenantes, les attitudes à
adopter ainsi que la composition des tables de concertation de Culture SLSJ.

Le développement collectivement profitable suppose la prise en compte des besoins et des
réalités de tous les acteurs de la société, ainsi que des pratiques favorisant leur réelle
participation aux solutions qui les concernent.

Communagir
Chantier sur les conditions favorables

2018



4

À propos de la concertation à Culture Saguenay – Lac-Saint-Jean

Depuis près de 20 ans, Culture Saguenay-Lac-Saint-Jean consacre des ressources à la
réalisation de son mandat de concertation qui se concrétise entre autres par la
coordination de groupes disciplinaires appelés "Tables de concertation". Ces tables se
veulent des espaces de travail qui agissent en dehors du contexte de compétitivité
(coopétition).

Nous croyons fermement que la concertation est un pilier indispensable au
développement du milieu culturel de la région. S’engager et participer activement à la
concertation est stimulant et enrichissant pour les acteurs du milieu culturel, qu’ils soient
artistes, travailleur·euse·s culturel·le·s, gestionnaires ou passionné·e·s. Le travail de
concertation agit comme levier indispensable à la mobilisation de ces personnes
œuvrant dans le milieu culturel.

Pour Culture Saguenay - Lac-Saint-Jean, la concertation, c’est bien plus que de simples
rencontres : c’est une opportunité de tisser des liens, de partager des visions et de
travailler en collaboration sur des projets qui donnent du sens et qui nourrissent tout un
écosystème.

Historiquement, Culture SLSJanime et coordonne une dizaine de tables de concertation :

Tables de concertation en 2023-2024 Nbre de membres
Archives 6
Artistes et des travailleur·euse·s autonomes –
Arts visuels 8
Danse 15
Écoles de musique 16
Lettres et édition 5
Loisir culturel 13
Médiation culturelle 23
Musées 16
Musique 20
Théâtre 12

Chaque table de concertation mobilise un maximum d’acteur.trice.s diversifié·e·s et
représente un lieu privilégié d’échanges autour des réalités, des besoins et des enjeux de
la discipline. Ces discussions visent l’émergence d’initiatives stimulantes et
enrichissantes qui correspondent aux attentes des membres de la table.
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Rencontres, réseautage, communauté de pratique, création d’outils, mise en commun
d’expertises et de façons de faire, réalisation de projets ponctuels, etc., voilà ce à quoi
peuvent servir les tables de concertation disciplinaires.

Raisons d’être des tables de concertation :
• Favoriser l’accès et la mise en commun de connaissances, d'expertises et de

compétences ;

• Connaitre les enjeux et les besoins du milieu ou de la discipline et chercher à y
répondre collectivement

• Préserver et stimuler la vitalité du milieu culturel sur l’ensemble du territoire du
Saguenay – Lac-Saint-Jean ;

• Soutenir la réalisation de projets, d'études et d'activités qui stimulent la
synergie des acteur·trice·s culturel·le·s du SLSJ;

• Initier des maillages interdisciplinaires ;

• Accroître de manière équitable la participation et la contribution de tous et de
toutes au dynamisme culturel du Saguenay-Lac-Saint-Jean.

Moyens pour remplir le mandat de concertation :
• Réseautage

• Mise en commun d’expertises et d’outils

• Création d’outils

• Réflexion sur les enjeux communs

• Plan d’action

• Réalisation collective de projets répondant aux enjeux et besoins soulevés

• Communauté de pratique
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Rencontres :
• Principale approche de concertation (certaines décisions peuvent se prendre

par courriel ou avec un sondage)

• Rythme trimestriel (3/année)

• Mode présentiel en priorité (tournée dans les organismes avec parité
territoriale entre le secteur Saguenay et le secteur Lac-Saint-Jean), hybride et/ou
virtuel

• Autres rencontres :
� Sous-comités
� Communautés de pratique
� Événements d’échanges informels et conviviaux
� Activités de cocréation
� Maillages multidisciplinaires

Composition de la table :
• Représentant·e·s d’organismes culturels

• Représentant·e·s d’organismes partenaires

• Travailleur·euse·s culturel·le·s

• Artistes et travaileur·euse·s autonomes

• Établissements d’enseignement

• Représentation politique municipale, MRC et ministérielle

• Le nombre idéal de membres diffère d’une table à l’autre. Il est toutefois
important d’atteindre le minimum de membres nécessaire pour représenter
l’ensemble de la discipline et de tous les secteurs de la région.
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Valeurs :
• Collaboration

• Innovation

• Engagement

• Intégrité

Attitudes à adopter pour une concertation
réussie :
• Respect

• Engagement

• Ouverture

• Écoute

• Partage

• Patience

Rôles et responsabilités :
• Culture Saguenay-Lac-Saint-Jean :

� Structurer, coordonner et animer le service de concertation

� S’assurer que les objectifs sont en adéquation avec les mandats
délégués par le ministère de la Culture et des Communications (MCC)

� Sonder la satisfaction du service
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� Assurer la représentativité régionale et disciplinaire

� Représenter le milieu culturel auprès des instances politiques pour faire
avancer la résolution des enjeux

� Assurer une saine transition des dossiers lors des changements de
personnel

• Agent de développement :

� Coordonner les rencontres, activités et événements

� Animer les rencontres, activités et événements

� Assurer le respect des objectifs de la concertation

� Assurer le suivi du plan d’action si applicable

� Faciliter les liens, la réflexion et les échanges entre les membres

� Relayer l’information pertinente à l’interne et à l’externe

� S’alimenter de la concertation pour les autres mandats de Culture
Saguenay-Lac-Saint-Jean et vice-versa

� Faire le suivi avec la direction et l’équipe interne de Culture-Saguenay-
Lac-Saint-Jean

� Mettre à jour la liste des membres des tables

� Accueillir les nouveaux membres

� S’assurer de la représentativité de la discipline
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• Membres des tables de concertation :

� Assister aux rencontres

� Participer activement aux rencontres, activités, événements

� S’impliquer activement au sein des sous-comités

� Agir en tant qu’ambassadeur·rice de la concertation régionale

� Relayer l’information pertinente à l’interne et à l’externe

� Alimenter l’agent de Culture SLSJquant aux enjeux de la discipline

� Se porter volontaire pour la bonne réalisation des projets

� Accueillir à l’occasion les rencontres dans leurs locaux

� Faire le pont avec leurs réseaux respectifs

� Suggérer de nouveaux membres

� Aider à l’accueil des nouveaux membres

� Mettre ses compétences à disposition, lorsqu’applicables
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