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Pré ambule
Ce document, rédigé par l’équipe de 
Culture Saguenay–Lac-Saint-Jean 
(Culture SLSJ), vise à sensibiliser 
et à inspirer les candidat·e·s et les 
futur·e·s élu·e·s aux élections générales 
municipales 2025 dans leurs projets et 
actions en culture. 

Il tend également à positionner la 
culture comme un enjeu majeur de 
développement municipal et territorial. 
En effet, les municipalités ont le 
pouvoir de susciter des occasions, 
des opportunités et des conditions de 
création idéales et plus stables pour les 
artisan·e·s, artistes et travailleur·euse·s 
culturel·le·s de leur territoire.

L’objectif est de faire de la culture 
un enjeu central et incontournable 
de la campagne municipale  2025 
dans la région du Saguenay–Lac-
Saint-Jean. Ainsi, Culture SLSJ 
invite les municipalités à reconnaitre 
l’importance de la culture dans le 
développement territorial, social et 
économique.

Pou rquoi  i nté g re r l a  c ult u re 
au  c œ u r d u  déb at  éle ctoral 
mu ni c ip al ?

•	 Un levier de qualité de vie et de 		
	 cohésion sociale
	 La culture contribue à renforcer 		
	 le sentiment d’appartenance, à 		
	 rassembler les communautés et 		
	 à enrichir la vie citoyenne.

•	 Un moteur de développement 		
	 économique local 
	 Elle soutient l’économie régionale, 	
	 stimule l’innovation et crée 
	 des emplois.
	
•	 Un facteur de santé et de bien-être 
	 Les activités culturelles 			 
	 favorisent la santé mentale et 		
	 physique, brisent l’isolement 
	 social et favorisent l’inclusion.
	
•	 Un rôle structurant des 			 
	 municipalités 
	 Les municipalités sont des 			
	 incontournables du développement 	
	 culturel. Elles planifient, financent, 	
	 aménagent les infrastructures et 		
	 mobilisent les milieux.

•	 Un accès essentiel pour les 		
	 citoyen·ne·s 
	 Par leurs politiques, leurs 			 
	 équipements et leur soutien aux 		
	 initiatives locales, les  municipalités 	
	 assurent l’accessibilité et la vitalité 
	 de l’offre artistique et culturelle.



Pourquoi Culture 
SLSJ  est  votre 
a ll ié  en culture?
Culture SLSJ se positionne comme le 
partenaire régional des municipalités 
pour faire de la culture un moteur de 
développement durable et de vitalité. 
Grâce à notre présence sur le terrain, 
nous accompagnons les villes et 
municipalités de la région dans leurs 
démarches culturelles en soutenant 
leurs équipes, leurs citoyen·ne·s et leurs 
acteurs culturels par le biais de projets 
concrets, d’outils performants et d’une 
expertise reconnue.

Les  s ervic es  rend us
S out i e n  au x  p olit i que s 
c ult u rel le s  mu ni c ip ale s

Les politiques culturelles sont élaborées dans 
un esprit démocratique en impliquant des 
citoyen·nes dans la conceptualisation des axes 
et objectifs de développement. Le territoire 
se dote ainsi d’une vision et d’un cadre de 
développement dans lesquels la population 
s’est impliquée et se sent représentée :

•	 Accompagnement à la rédaction, 		
	 à la mise à jour et au déploiement 	
	 de politiques culturelles locales; 

•	 Soutien à la concertation 
	 entre les différents acteurs du 		
	 milieu culturel (citoyen·ne·s, 		
	 artistes, organismes, 			 
	 établissements scolaires, etc.).

D évelopp e me nt  te rritori al 
et  ex p e rt i s e
Dans une perspective de développement 
territorial durable et inclusif, la culture joue un 
rôle central en tant que moteur de cohésion 
sociale, d’attractivité et d’innovation :
	
•	 Participation à des projets pilotes 
	 en médiation culturelle et en 		
	 développement culturel au sein 		
	 des petites municipalités;

•	 Contribution au plan de 		   	
	 du territoire en intégrant la culture 	
	 comme levier de cohésion et 		
	 d’attractivité;

•	 Participation à des tables 			
	 intersectorielles régionales et 		
	 nationales.

Cult u re

Te rritoi re

Art i ste s 

O r g a ni s me

Mobi li s at i on

Ré s e aut a g e

I nnovat i on



S out i e n  au x  a rt i ste s  et 
au x  or g a ni s me s
Appuyer financièrement nos artistes, 
consolider le financement au fonctionnement 
des organismes et valoriser le travail des 
créateurs et créatrices demeurent le fer de 
lance de tout développement culturel. Plus 
les organismes sont solides et en santé, plus 
ils soutiennent les artistes, meilleurs sont les 
conditions d’emploi et les cachets, meilleures 
sont leurs conditions de vie :

•	 Soutien au Programme de 			 
	 partenariat territorial entre 		
	 le Conseil des arts et des lettres du 	
	 Québec (CALQ) et les territoires du 	
	 Saguenay–Lac-Saint-Jean; 
	
•	 Services-conseils pour les artistes 
	 et organismes culturels 			 
	 (financement, gouvernance,
	  réseau);

•	 Soutien aux initiatives en 			 
	 entrepreneuriat culturel en 		
	 favorisant le maillage entre 
	 les organismes et les acteurs 		
	 du développement économique.

Mobi li s at i on  et  mi s e  e n 
vale u r d u  mi li e u  c ult u rel
Le dynamisme du milieu culturel repose sur sa 
capacité à se mobiliser, à se faire entendre et 
à rayonner au sein de la communauté. C’est 
dans cette optique que nous soutenons des 
actions structurantes :

•	 Organisation de projets 			 
	 structurants à large rayonnement : 
		
	 Mise en œuvre de la campagne 
	 Veux-tu sortir avec moi?, visant à 	
	 encourager la population à 		
	 fréquenter les lieux culturels de 	
	 la région;
		
	 Création et maintien de 
	 la plateforme Réseau, la première
	 communauté régionale regroupant
	 l’ensemble des acteurs du secteur 	
	 artistique et culturel à découvrir, 
	 à consulter et à développer;

•	 Coordination d’événements 		
	 régionaux ayant pour mission le 		
	 développement de la culture chez 	
	 les jeunes :

	 Mandataire régional de Secondaire 
	 en spectacle;
	
	 Collaboration avec les 4 cégeps 
	 de la région et le réseau Objectif 		
	 Scène pour la création de la 		
	 campagne A soir on sort!, 
	 qui vise à favoriser l’accessibilité 
	 à des sorties culturelles chez les 		
	 élèves en offrant des centaines de 	
	 billets gratuits. 



Ré s e aut a g e  et  c onc e rt at i on 
ré g i on ale
Le réseautage et la concertation régionale 
constituent des leviers essentiels pour renforcer 
la cohésion du milieu culturel et pour favoriser 
le développement d’initiatives collectives. 
Cette approche collaborative permet de 
valoriser l’expertise locale et de consolider un 
écosystème culturel dynamique et durable :

•	 Animation de 10 tables de 			 
	 concertation régionales favorisant 	
	 le dialogue, le partage d’expertise 	
	 et la coordination d’actions 
	 collectives;
	
•	 Soutien aux agent·e·s en loisir 		
	 culturel du palier municipal dans 
	 l’exercice de leur mandat;
	
•	 Accompagnement dans les 		
	 démarches de collaboration entre 	
	 les municipalités, les institutions et 	
	 les organismes culturels.

Re che rche - développ e me nt  et 
i nnovat i on  c ult u rel le
La recherche-développement et l’innovation 
culturelle jouent un rôle stratégique dans 
l’évolution des pratiques artistiques. En 
explorant de nouvelles approches, nous 
contribuons à enrichir la réflexion et à stimuler 
la transformation du secteur culturel :

•	 Documentation et analyses visant à 	
	 démontrer les impacts majeurs 		
	 de la culture sur la santé globale 
	 (bien-être psychologique, santé 		
	 physique, vieillissement actif), 		
	 sur la cohésion sociale 
	 (participation citoyenne, inclusion, 	
	 vivre ensemble) ou encore sur la 		
	 vitalité économique (attractivité, 	
	 tourisme, rétention des familles);
	
•	 Élaboration d’outils stratégiques 		
	 permettant aux municipalités de 		
	 prendre des décisions éclairées, 		
	 fondées sur des données locales et 	
	 régionales pertinentes;
	
•	 Développement d’un programme 
	 de formations adapté aux besoins 	
	 et enjeux des artistes et des 
	 organismes culturels de la région, 	
	 portant notamment sur les 
	 compétences numériques, sur la 		
	 fiscalité, sur le développement 
	 professionnel ou disciplinaire, etc. 

L a  c ult u re  n ’e st 
p a s  u n  l u xe , 
m a i s  u n  pi li e r d u 
développ e me nt 
lo c al .



Intégrer 
la culture 
dans votre 
municipa l ité  : 
p ourquoi et 
c omment?
Dans le cadre des élections générales 
municipales  2025, il est essentiel de 
rappeler que la culture n’est pas un 
luxe, mais un pilier du développement 
local. Elle touche à la qualité de vie, à 
l’identité collective, à l’attractivité des 
territoires et à la vitalité économique.

Culture SLSJ propose 9  axes 
stratégiques pour faire de la culture 
un levier de développement territorial, 
social et économique. Ces idées 
s’appuient sur des réalisations locales 
et visent à inspirer les candidat·e·s 
et les futur·e·s élu·e·s à bâtir des 
communautés plus dynamiques, 
inclusives et créatives. 

Les municipalités du Saguenay–Lac-
Saint-Jean l’ont bien compris  : au 
cours des dernières années, plusieurs 
élu·e·s et municipalités ont mis en place 
des initiatives culturelles inspirantes 
qui méritent d’être partagées et 
reproduites.



Axe  1 . 

Ac c e s s i bi lité  c ult u rel le  p ou r 
tou s  et  toute s

Favoriser l’accès équitable à la culture 
pour chaque citoyen·ne, peu importe 
son âge, son revenu ou son lieu de 
résidence

Chaque citoyen.ne mérite de vivre des 
expériences culturelles enrichissantes. Offrir 
des sorties culturelles accessibles, soutenir 
la mobilité (transport, tarifs réduits, gratuité) 
et faciliter l’accès aux lieux et événements 
culturels, c’est renforcer le droit à la culture 
pour tous et toutes. 

Exemple inspirant
Concerts gratuits dans les parcs  : Plusieurs 
municipalités, dont la ville d’Alma et 
l’arrondissement de Jonquière, ont offert des 
spectacles estivaux gratuits dans les parcs 
municipaux, accessibles à tous et toutes, avec 
navettes pour les quartiers éloignés.

Axe  2 .  

P r a t i q u e  a m a t e u r  e t  l o i s i r  
c ult u rel

Favoriser l’expression artistique dans 
des lieux accessibles et inspirants, 
où chacun.e peut créer, apprendre et 
partager

Le loisir culturel constitue un moteur de 
créativité, de santé et de lien social. En 
soutenant des espaces de pratique (studios, 
salles, ateliers) et en développant des réseaux 
d’enseignement artistique, les municipalités 
favorisent l’épanouissement individuel et 
collectif. La culture ne se consomme pas 
seulement : elle se vit et se crée.

Exemple inspirant 
Soutien à la relève  : Pour encourager la 
participation des jeunes, certaines MRC 
et municipalités offrent des bourses ou 
du soutien financier permettant à plus de 
jeunes artistes d’ici d’accéder à des stages 
de perfectionnement, entre autres au Camp 
musical du Saguenay–LacSaint-Jean. Une 
façon efficace de soutenir la relève musicale, 
tout en renforçant l’ancrage culturel local. 

Axe  3 .

Mé d i at i on  c ult u rel le  et 
c itoye nneté

Utiliser la culture comme outil de 
dialogue, de cohésion sociale et de 
participation citoyenne

La culture est un puissant levier de 
participation citoyenne. Elle rassemble, 
dialogue et transforme. En favorisant des 
projets intergénérationnels et interculturels, 
et en invitant les citoyen·ne·s à cocréer avec 
les artistes, on bâtit des communautés plus 
solidaires, inclusives et fières de leur identité.

Exemple inspirant
Programme Éveille ma culture : Ce programme 
propose des activités de médiation culturelle 
qui visent à rapprocher les citoyen·ne·s de 
l’art et des artistes locaux. Il favorise la 
participation active du public à des projets 
artistiques, souvent en collaboration avec des 
artistes professionnel·le·s. L’objectif est de 
transformer les spectateurs et spectatrices 
en acteurs culturels, en leur permettant de 
s’approprier les œuvres et les processus 
créatifs.



Axe  4 . 

Cult u re ,  s a nté  et  qu alité 
de  vi e

Reconnaitre les effets positifs de la 
culture sur la santé mentale, sur le 
bien-être et sur les saines habitudes 
de vie

Les bienfaits de la culture sur la santé mentale, 
sur le bien-être et sur les saines habitudes de 
vie ont été largement étudiés et démontrés. 
Pour les jeunes et moins jeunes, pour les 
aîné·e·s et pour les personnes vulnérables, elle 
agit comme un baume social. Encourager la 
citoyenneté culturelle, c’est investir dans une 
société plus équilibrée, humaine et résiliente.

Exemples inspirants
Étude État des lieux des projets québécois 
à la croisée des arts, de la culture et de 
la santé menée par le Comité national de 
rapprochement art, culture et santé  : Selon 
les résultats recensés de cette étude : 

« On remarque avant tout que les nombreuses 
activités issues des projets art-culture-santé 
ont des effets positifs considérables sur 
plusieurs aspects dont l’inclusion sociale, le 
dialogue intergénérationnel et interculturel, 
la prévention de la santé, le rétablissement 
de traumas dans les communautés, la santé 
mentale, l’épanouissement et la résilience 
des personnes et des collectivités ainsi que 
plusieurs autres. Il est important de mieux 
faire connaitre ces effets et les initiatives arts-
santé. »

w w w.culturepourtous.ca/wp-content/
uploads/2025/06/Etat-des-lieux-arts-
culture-sante_VF_0610.pdf

Revue de littérature exploratoire sur 
les impacts de la culture sur les saines 
habitudes de vie et la santé par Culture 
SLSJ, en collaboration avec Artenso et En 
mouvement :

Cette revue vise à explorer comment les 
pratiques culturelles peuvent influencer 
positivement les saines habitudes de vie et la 
santé des populations, en particulier dans un 
contexte régional comme celui du Saguenay–
Lac-Saint-Jean.

https://cultureslsj.ca/app/uploads/2025/03/
Rapport-final-Revue-de-litterature-sur-
les-impacts-de-la-culture-sur-les-saines-
habitudes-de-vie-et-la-sante.pdf

Axe  5 . 

Polit i que c ult u rel le
mu ni c ip ale  et  g ouve rn a nc e
Intégrer la culture dans les politiques 
publiques locales et soutenir la 
concertation régionale

Une politique culturelle municipale forte est 
un outil stratégique de développement. Elle 
permet d’intégrer la culture dans les plans 
d’urbanisme, dans les politiques sociales et 
dans les projets communautaires. En soutenant 
la concertation régionale, les municipalités 
deviennent des leaders culturels engagés et 
visionnaires.

Exemple inspirant
Coordination de la mise en œuvre des 
politiques culturelles municipales des Villes 
d’Alma, de Roberval et de Saint-Félicien 
par Culture SLSJ au cours des dernières 
années  : Suite à la réalisation de sa première 
politique culturelle, la ville de Roberval s’est 
dotée d’une Commission de la culture afin 
d’assurer  : « une vigie continue de l’état des 
arts, de la culture, des lettres et du patrimoine 
dans la Ville de Roberval en vue de soumettre 
des recommandations au conseil municipal 
quant aux orientations à donner aux actions et 
aux politiques ».



Axe  6 .

S out i e n  au x  a rt i ste s  et 
or g a ni s me s  lo c au x 

Valoriser les créateurs et créatrices 
d’ici, soutenir leur travail et renforcer 
les réseaux culturels professionnels

Les artistes sont des créateurs de sens, des 
bâtisseurs de territoire. En les reconnaissant 
comme entrepreneurs culturels et en 
soutenant les organismes professionnels, 
les municipalités stimulent la création, la 
diffusion et la diversité artistique. Protéger le 
patrimoine et valoriser les talents locaux, c’est 
affirmer notre identité régionale.

Exemple inspirant
Entente régionale de partenariat territorial 
du CALQ  : Les MRC de Lac-Saint-Jean-Est, 
de Maria-Chapdelaine, du Domaine-du-Roy 
et du Fjord-du-Saguenay; les Villes d’Alma, 
de Dolbeau-Mistassini et de Saguenay; et le 
Conseil des arts de Saguenay, en collaboration 
avec Culture SLSJ, signent une entente 
triennale de partenariat territorial avec le 
CALQ. Depuis 2017, cette entente soutient les 
organismes et les artistes professionnel·le·s 
dans la réalisation de projets de recherche et 
de création. En 2024, une nouvelle entente a 
été signée et un montant total de 795 000  $, 
réparti sur trois ans (2024-2027), a été investi 
par les partenaires.

Axe  7 .

Cult u re  et  att ract ivité 
te rritori ale

Faire de la culture un moteur d’accueil, 
de rétention et de dynamisme pour les 
municipalités

La culture transforme les municipalités en 
lieux vivants, accueillants et dynamiques. Des 
événements hors les murs, des spectacles 
dans les parcs, des fêtes populaires : voilà ce 
qui attire les familles, les nouveaux arrivants 
ainsi que les visiteurs et visiteuses. Miser sur 
la culture, c’est miser sur la vitalité de nos 
territoires.

Exemple inspirant
La Maison coupée en deux  : Depuis 2014, le 
Théâtre de la Maison coupée en deux, situé 
à Saint-Fulgence, présente des spectacles 
pour toute la famille sur une scène tout à fait 
unique. Ce lieu improbable devient chaque été 
le décor d’un théâtre en plein air, réparti sur 
trois étages. L’idée originale vient de l’artiste 
Jimmy Doucet, qui signe les textes et les mises 
en scène depuis plus de 10 ans.

  

Conclusion :  la  culture,  un 
investiss ement renta ble et  un 
moteur de développ ement



Axe  8 .
 
J e u ne s  et  a î né · e · s

Adapter les actions culturelles aux 
besoins des générations en stimulant la 
relève et en favorisant le vieillissement 
actif

Les jeunes sont les créateurs de demain; 
les aîné·e·s constituent les gardiens de la 
mémoire. En stimulant la pratique culturelle 
chez les jeunes et en valorisant les effets 
positifs de la culture sur le vieillissement actif, 
les municipalités favorisent le dialogue entre 
générations et renforcent le tissu social.

Exemple inspirant 
Suite pour enfant intérieur et grand-mère 
de Samuel Gaudreault  : Ce spectacle 
musical, soutenu par le CALQ dans le cadre 
du Programme de partenariat territorial, met 
en dialogue deux univers : celui de l’enfance et 
celui de la vieillesse. Il s’agit d’un arrangement 
musical pour cinq musiciens, conçu pour 
évoquer les souvenirs, les émotions et les liens 
intergénérationnels.

Axe  9 .
 
M u s é e s ,  fe st ival s  et 
tou ri s me  c ult u rel

Valoriser les lieux de mémoire, 
les événements artistiques et les 
expériences culturelles qui font 
rayonner nos territoires et qui renforcent 
le sentiment d’appartenance

Les musées, les festivals et le tourisme culturel 
sont des vecteurs puissants de développement 
local. Ils attirent les visiteurs et visiteuses, 
dynamisent l’économie, soutiennent les 
artistes et créent des espaces de rencontre 
et de dialogue. En investissant dans ces 
initiatives, les municipalités renforcent leur 
identité, stimulent l’innovation et favorisent 
une culture vivante et accessible.

Exemple inspirant 
Tournage du film Maria Chapdelaine : De plus 
en plus de productions cinématographiques 
et télévisuelles choisissent la région pour ses 
paysages spectaculaires et pour son accueil 
chaleureux. Ces tournages génèrent des 
retombées économiques importantes, créent 
des emplois et positionnent le territoire sur les 
scènes nationale et internationale.

Pour les élections générales municipales 2025, 
engageons-nous à faire de la culture une priorité!

Chaque dollar investi en culture génère des bénéfices sociaux et 
touristiques ainsi que des retombées économiques dans d’autres 
secteurs  : éducation, santé, tourisme, commerce. C’est un choix 
stratégique pour assurer le développement de communautés plus 
dynamiques.



1.	 Réduire la fiscalité des 			 
	 organismes à but non lucratif 
	 (OBNL) culturels, notamment 
	 en allégeant les charges liées 
	 aux taxes foncières et aux 
	 assurances;

2.	 Soutenir les initiatives en 		
	 entrepreneuriat culturel par 
	 le biais d’organismes de 			
	 développement économique; 
		
3.	 Maintenir et augmenter le 		
	 financement des ententes 
	 de partenariat territorial 
	 avec le CALQ afin de soutenir la 	
	 création et la diffusion dans 
	 toute la région;
	
4.	 Dans les grandes villes, 			 
	 poursuivre et bonifier le soutien 
	 aux ententes de développement 	
	 culturel (EDC) et aux plans 
	 d’action municipaux en culture 
	 pour structurer l’offre culturelle 
	 à long terme;
	

5.	 Créer un comité consultatif 		
	 dédié à la culture réunissant 		
	 citoyen·ne·s, artistes, 
	 organismes et élu·e·s pour 
	 assurer une gouvernance 
	 culturelle inclusive et 
	 représentative;
	
6.	 Intégrer la culture dans les 		
	 budgets participatifs afin 		
	 de permettre aux citoyen·ne·s 
	 de choisir et de financer des 		
	 projets culturels qui répondent 
	 à leurs besoins et aspirations;
	
7.	 Former le personnel municipal 		
	 sur le rôle stratégique de la 
	 culture dans le développement 	
	 territorial pour renforcer les 		
	 compétences internes et 
	 pour favoriser une approche 		
	 transversale;
	
8.	 Reconnaitre les artistes 			 
	 professionnel·le·s et les prioriser 
	 dans l’octroi de contrats ou 
	 dans la réalisation de projets de 	
	 création en partenariat 
	 avec la municipalité;		

Voici  15 actions c oncrètes 
qui  p ourraient être mis es en 
œuvre dès maintenant  :



9.	 Agir concrètement pour rendre 	
	 découvrables et visibles les 		
	 artistes et organismes culturels 	
	 sur le territoire;
	
10.	 Adopter et appliquer les 		
	 politiques culturelles;

11.	 Impliquer les artistes et 			 
	 travailleur·euse·s culturel·le·s 
	 dès l’idéation de projets de 		
	 revitalisation et/ou 			 
	 d’aménagement;
		
12.	 Favoriser l’art public en
	 intégrant des œuvres d’art dans 
	 les projets d’aménagement 		
	 urbain, en collaboration avec 		
	 des artistes locaux;
	
13.	 Reconnaitre les artistes 			 
	 et organismes culturels par 
	 des prix, par des mentions 		
	 honorifiques ou par des 
	 événements de reconnaissance;
	

14.	 Intégrer le patrimoine dans les 		
	 politiques d’urbanisme et 
	 sensibiliser les élu·e·s aux enjeux 
	 liés à la préservation de notre 		
	 patrimoine;
				  
15.	 Encourager les activités 			
	 culturelles scolaires. 



Plateforme Rés e au de 
Culture SLSJ   :  votre outil 
p our dé c ouvrir et  engager 
les artistes d’ici
Vous cherchez un·e artiste pour un spectacle dans un parc, une 
activité culturelle pour vos aîné·e·s ou un projet de médiation pour 
vos jeunes?

La plateforme Réseau de Culture SLSJ est votre outil gratuit pour 
vivre et faire vivre l’art au Saguenay–Lac-Saint-Jean : les artistes 
de la région sont regroupés à un seul endroit!

Voi c i  c e  que  l a  pl ate forme  Ré s e au  vou s  o ffre   :

Un moteur de recherche simple et rapide
Repérez facilement des artistes, compagnies et organismes culturels de 
la région selon la discipline, le type d’activité ou l’expertise souhaitée.

Une vitrine pour la richesse artistique de la région
Musique, arts visuels, théâtre, danse, littérature, médiation culturelle  : 
tout est regroupé au même endroit.

Un outil pour votre municipalité
Facilitez vos démarches pour programmer des activités culturelles, pour 
créer des partenariats et pour engager directement les artistes d’ici.

Un soutien à la vitalité régionale
Chaque contrat confié à un·e artiste local·e, c’est un investissement 
direct dans l’économie, dans la vie communautaire et dans l’identité de 
nos milieux.

Grâce à la plateforme Réseau de Culture SLSJ, la culture est à portée 
de main pour vos projets municipaux!
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